KURUMSAL VE KiSISEL GELISIM

I§letmelerde Yaratilan Degerin
Olcumii: “Entegre Raporlama”

Entegre Raporlama, finansal tablolarin konsolide edilmesi kavramindan farkli

bir konudur.

Mustafa Konsolide Finansal Tablolar; ana ortakligin ve onun bagli ortakliklarinin

Cen(kBUluldaQ varliklarinin, borglarinin, 6zkaynaklarinin, gelirlerinin, giderlerinin ve nakit
ase

Komitesi) akislarinin tek bir isletmeninki gibi sunuldugu, bir gruba ait finansal

tablolardir.

Entegre raporlama ise bir isletmenin finansal ve finansal olmayan




bilgilerini birlestiren ve surdurulebilirlik agisindan paydaslara gelecek icin

Isik tutan, gelecek odakli bir raporlama bicimidir.

Firmanin veya kurumun mali tablolari genellikle ge¢mis performansi
gostermekte ancak gelecek icin basta yatirimcilar olmak tzere diger
paydaslara 1sik yakmamaktadir. Ge¢mis verilerden olusan mali tablo bilgileri
genellikle temel analiz olarak adlandirilan analizler dir (yatay — dikey -
egilim - rasyo analizleri) ve gecmis verilerin gelecekte de olusacagi

varsayimina dayanmaktadir.

Isletme paydaslarina kurumsal raporlama olarak sadece finansal bilgiler
sunulmasi artik yeterli gelmemektedir. Degisen ihtiyaclarla dogru orantili
olarak isletmelerin ekonomik, sosyal, cevresel boyutta nasil bir deger
yarattiklari, gelecekte surdurulebilirlik agisindan nasil deger yaratacaklari ve
paydaslariyla nasil bir etkilesim icinde olduklari entegre raporlamayi
glindeme getirmistir. isletme hakkinda fonlama/yatirim karari verebilecek
olan bankalar, yatirnmcilar, rating kuruluslari, degerleme kuruluslari vb. karar
organlari artik yavas yavas isletmenin finansal olmayan bilgilerini de iceren
uzun vadeli deger yaratma kapasitesini ve surdurulebilirlik durumunu dikkate

alacaklardir.

Finansal raporlama hi¢bir zaman 6nemini yitirmese de, isletmelerin deger
yaratma kapasitelerini tam yansitmamaktadir. Finansal raporlama yapmak
isletmeler icin zorunluyken, 2010 yilinda giindeme gelen Entegre Raporlama

zorunlu degildir.

Kisacasi, Entegre Raporlama; bir organizasyonun kisa, orta ve uzun vadede
yaratacagi, performans, yonetisim(*) ve strateji ile ilgili katma degerini

olgmek amaciyla kullanilir.

Entegre raporlama ile tim faaliyetlerin finansal verilerle baglantisi kurularak
isletmenin degerinin ortaya konmasi amaclanmaktadir. Entegre raporlama
kapsaminda hem finansal raporlar hem de kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi ve surdurulebilirlik raporlamasina yer verilerek isletmenin

etkiledigi/etkilendigi ¢evreye iliskin bilgiler verilmektedir.



Entegre raporlama; kurulusun mevcut raporlarinda yer alan en dnemli
bilgileri bir araya getirirken bunlarin birbirleriyle baglantisini kurar, bunlarin
kurulusun buguin ve gelecekte deger yaratmasina nasil etki ettigini anlatir.
Ozetle isletmenin nicel verileriyle nitel verileri harmanlanir ve isletmenin

gelecege yonelik durumu hakkinda yon gosterir.

Entegre Raporlamanin Ge¢misi

Entegre raporlamanin ge¢misi 1994 yilinda Nelson Mandela'nin, Gliney
Afrika'daki kurumlara duyulan guvensizligi azaltabilmek amaciyla seffaflik ve
bilgi paylasimini tesvik etmek tzere Mervyn King'in King Komitesi’ni kurmasi

icin gorevlendirmesine dayanmaktadir.

2010 yilinda Johannesburg Borsasi, borsaya kote tum sirketlerin entegre
rapor yayimlanmasini, yayimlamayanlarin ise nedenini aciklamasini (report
or explain) zorunlu kilmis ve boylece Guney Afrika, entegre raporlamayi

borsaya kote sirketlere zorunlu hale getiren ilk tlke olmustur.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi

Entegre raporlamaya iliskin kiresel boyutta calismalar 2010 yilinda
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi'nin (International Integrated
Reporting Council - IIRC) kurulmasi ile kurumsal bir yapi kazanmistir. Konsey,
Entegre Raporlama Uluslararasi Cercevesi'ni (International IR Framework)
2013 yilinin Aralik ayinda yayimlamistir. Entegre raporlamaya baslayan

kurumlar raporlamalarinda bu cerceveyi esas almaktadir.

Turkiye’de Entegre Raporlama: ERTA'nin Kurulusu

ilk olarak TKYD (Tuirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi) ve Sirdirilebilir
Kalkinma Dernegi tarafindan 2011 yilinda ¢alismalar baslatilmistir. 21 Ekim
2015°de TUSIAD tarafindan yayinlanan ilgili rehberin ve Entegre
Raporlama’nin tanitimi amaciyla dizenlenen konferansi takiben ilgili
taraflarca kurulmasi kararlastirilan Entegre Raporlama Turkiye Agi
(ERTA) tum bu ¢alismalarin Granaddar. Prof. Dr. Guler Aras (Bagimsiz kurucu
tiye) baskanliginda; TUSIAD, TKYD, Borsa istanbul, IIRC Tiikiye Biiyiikelcisi,



Arguden Yonetisim Akademisi, Global Compact Network Turkiye, Garanti
Bankasi, SKD Turkiye ve Cimsa tarafindan kurulan Platform sirketlerin,
finansal olmayan bilgilerini finansal bilgiler ile entegre bir sekilde

raporlamalarini ve entegre dusuncenin yayginlasmasini amaglamaktadir.

Ulkemizde 2020 yili itibariyle entegre rapor yayinlamis olan kurulus sayis
toplam 22'dir. Bunlar icinde 8 adet 0zel sektor isletmesi, 6 adet banka, 3 adet
STK, 2 adet egitim kurulusu, 1 adet belediye, 1 adet sigorta sirketi ve 1 adet
duzenleyici kurulus yer almaktadir. Entegre Turkiye Agi internet sitesinden

gerekli detay bilgiler edinilebilir.

Entegre Raporlarin Faydalar (Ornekler)

1-Sirketler acisindan faydalan

e Kurulusun farkli faaliyet alanlarindaki performansinin birbiriyle baglantili
sekilde raporlanmasi yonetim kurulunun kurulus faaliyetlerini daha kolay
takip edebilmesini saglar, Ust yonetim ile yonetim kurulunun isbirligini

artirir, karar alma mekanizmalarini gelistirir.

e Entegre raporlama sayesinde kuruluslar sadece ekonomik degil,
surdurulebilirlik risklerini de gorerek daha iyi risk analizi yapma imkani

elde ederler.

e Finansal ve finansal olmayan bilgilerin ayri ayri analiz edilmesinden

dogacak maliyetlerin dusurilmesini saglar.

e Artan seffaflik ve yuksek kalitede raporlama yatirimcilarin sirkete glvenini

artirir, sirketin finansmana erisimini kolaylastirir.

e Maliyet azaltimi, operasyonel verimlilik, marka degerindeki artis ve

inovasyon sayesinde sirketler rekabet avantaji elde eder.

2- Yatinmcilar ve kreditorler acisindan faydalari

GuUnumuzde yatirimcilar yatirim kararlari alirken, sirketlerin finansal riskleri



kadar finansal olmayan risklerini de gormek ve sirketlerin tum bu risklerini
nasil yonettigini ve kisa, orta ve uzun vadede nasil bir deger yarattigini da
bilmek istemektedirler. Entegre raporlama yatirimcilarin sirketin gercek

degerini belirlemede ihtiya¢ duyacagi tum onemli bilgilerin bir ¢cercevesini

sunarak sirket performansinin daha butincul bir sekilde yansitilmasini saglar.

e Raporlamada kullanilan verilerin kalitesinin artmasini ve bu veriler
arasinda baglantilarin kurulmasini saglar; yatirimcilarin beklentilerine

uygun ve onemli konularin raporda yer almasini saglar.

e Yatirimcilar icin glvenilir, butlincul, standart ve karsilastirilabilir veri

saglar

e Yatirimcilar, onemli risklerine ve firsatlarina iliskin derin bilgisi olan
sirketleri ayirt ederek, kaynaklarini daha iyi risk ve firsat yonetimine sahip
sirketlere yonlendirebilirler.

Yukarda belirtilen hususlar, gerek yatirimcilar gerek kreditorler agisindan,
yatirim kararlarinin verilmesini, kredi maliyetlerini ve teminatlandirma
agirigini sirketler bazinda farklilastirabilecektir. Yuksek rating
(derecelendirme) notuna sahip firmalar dusuk rating notuna sahip firmalara
gore ¢ok ciddi avantajlar elde etmis olabileceklerdir.

3- Diger paydaslar agisindan faydalari
e Kurulusun tim paydaslarini daha iyi tanimasini ve her bir paydasiyla farkli
bir iletisim yontemi belirlemesini saglar, boylelikle paydaslarla iletisimi

kuvvetlendirir.

e Kurulusun kendini ve yarattigi degeri paydaslarina iyi anlatmasi, geng
yeteneklerin kuruluslari daha yakindan taniyarak calismak istedikleri

kurulusu belirlemelerini kolaylastirir.

e Tuketicilerin surdurulebilirlik konularinda bilin¢lendirilmesine ve daha



sorumlu se¢imler yapmalarina katki saglar.

e Sosyal ve ¢evresel sorumluluk hissini artirarak hem c¢alisanlara hem de

topluma ilham verir.

Entegre Raporlarin Finansal Raporlardan Farklari (Ornekler)

Finansal Raporlarda 6zkaynaklari olusturan kalemler, 6zkaynak degisim
tablolari, sermaye yapisi vb. yer alirken Entegre Raporlamada bunlara ilave
olarak diger sermaye bilesenleri de yer alir;

e insan Sermayesi: Personel yapisi, egitime verilen énem, kadin calisan
sayisl, insan sermayesi ile ilgili yatirim kararlari, personel devir hizi, kariyer

gelisim suregleri vb.

e Fikri Sermaye: Yapilan yayinlar, raporlar, blog yazilari, yenilik¢i temalar,

e Dogal Sermaye: Cevreye verilen 6nem, cevre destekleri, atik yonetimi,
enerji verimliligi, karbon salinimini azaltma uygulamalari, BIST

Sdrduralebilirlik Endeksi Gyeligi veya yatirimi vb.

e Sosyal Sermaye: Ogrenci burs destekleri, ilave istihdam, firsat esitligi,

egitim, kaltur ve spora katki, iletisim kanallari vb.

e Uretilmis Sermaye: Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar, hizmet

birimleri hakkinda bilgiler, engellilere yonelik katkilar, dijital dontsum vb.

Entegre Raporlamada firmaya/kuruma deger katan ve gelecekte
surduralebilirlik ve deger yaratma potansiyelinin dl¢ilmesini saglayan ilave
hususlar yer alabilir. Bunlardan bazilari;

e Paydas listesi, paydas onem matrisi, paydaslarla iliskiler, paydaslarin ve
firmanin gozunden SWOT analizi (Gucglu-Zayif Yanlar-Firsatlar-Tehditler),

e Firma/Kurum bunyesinde faaliyet gosteren komiteler,

e s, calisma modeli ve strateji,



e STK'larla iliskiler, isbirlikleri, Uyelikler,

e Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclarindaki yeri (17 adet

madde mevcuttur),
e Onemlilik Matrisleri,
e Deger yaratma kapasitesi,
e Risklerin yonetilmesi uygulamalari,
e iSG uygulamalari, is surekliligi, misteri veri glivenligi uygulamalari,
e Sponsorluklar (Cevre, Egitim, STK’lara vb. yapilan),

e Kurumsal Yonetisim uygulamalari,

() Yonetim kelimesi baskalari vasitasiyla is gormek anlamini tasirken;
yonetmek ve iletisim kelimelerinin birlesimi olarak Turkceye girmis ve
kullanilmakta olan yonetisim kelimesi ise baskalariyla birlikte is gormek
anlamini tasimaktadir. insanlarin isletmede artik bir tretim faktori olarak
degil, bir aktor olarak yer alma istegi yonetisim kavramiyla butlinlesmektedir.
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